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SINDACATO REGIOMALE PIEMONTESE LAVORATORI
DELLE TELECOMUNICAZIONI

TORINO

ESIGENZA E FINI DEl CONSIGLI DI GESTIONE

Recenteniente In F. 1. D. A. T. ha iniciato un’azione infesa a otlenere
Vigtituzione nelle aziende telefoniche ¢ radiceablogrefiche dei Consigli i
Gestione, Al fine i appogyicee tale azione ¢ i rveeare un contributo alla
sifuzione ol gueste importante profifema, F Consiglio Diveltico del Binda-
calo viticne opportunio for conoseere Il suo pensiera salPargomento, esposto
ficllo soritto che segue.

Per comprendere appienc le originn della esigenza sempre pin sentita
e diffusa dei consigli di gestione bizogna rifarsi a quella che & la situazione
creata nel eampo del lavoro dalla profonds teasformazione subita dall®eeo-
nomin-nel corse-desii ultimi duesecoll ¢ @l & Tota sotto 11 nome i Kivo.
Inzione Tondnstriale,

Tra i vari elementi che caratterizzano tale situazione assume una par.
ticolare importanza Iy distinzione petta, assolnta, che nell’ambito dell’azienda
esigte fra coloro che possegpono gli struomenti della prodozione, eiod gli e#di-
fici, 1 macchinari, gli attrezzi, ece., & eoloro chie sona portatorl soltanto del
proprie lavoro, intellettuale o manuale. La tecnica moderna, infatti, richie-
dendo impianti costosiszimi e quindi capitadl ingentissimi, ha sostituite alla
veechia manifattura o ecarattere artigiano o famibiare di dimenzioni riztrette
le grandi societd anonime, gli encrmi trosts, le gigantesche concentrazioni
indnstriali e, coxi agemde, ha, tra i vari fattori della prodozione, posto in
rilievo il capitale @ relegato in zecondo piano il lavoro.

Questo infattl — nell’odierno sistema che, almeno nellinterno Jdell’im-
presa, & par sempre il pill gennine capitalismo — non partecipa alla direzione
dell’azienda, ma ne & tenuto gelosamente e rigovosamente lontano: nessuna
influenza, di nessun genere, esercita il lavoratore snlla eondotta di guell’azienda
cui, in sostanga, sono legate le sie sortl e le sue possililitdh economiche, e e
eai sorti ¢ possibilith, in definitiva, strettamente dipendono dall®opera dei
Invoratori,

In alivl termini azienda considera il lavore alla stregua d1 gualsiasi
altro fattore della produzione, prescindende pressoché completamente dai
vialorli nmani di esso, e cosi, ad esempio, dal punto di vista aziendale, Ia retri-
Imzione del lavoratore troppo spesso ¢ coneiderata soltanto nn eosto che s
deve comprimere il pil possibile, cosi come si cerca di ridurre al minimo il
costo delle materie prime e delle macchine necessarie all®azienda,

La mnetta separazione tra eapitale e lavoro, Pesclusione di quest’ultime
dalla direzione delPimpresa, e Paotagonismo che nasce fra le due parti costi-
tulseono uno degli aspetti pin considerevoli della erisi del nostro tempo e
contro tale sitnazione si appuntane eritiche da coni parte. Ma ad aggeavars
guesta situazione nn'altea cireostanza 51 ngginnge, consegoenza anch’essa della
tecnica ¢ dell’indusirinlismo moderni. Vogliamo alludere alla divisione del



lavorn — che recenti metodi di organizzazione seientifica havno addirittara
esagperato —— in base alla quale il compito affidato a claseun lavoratore nel
Pimpresa @ ridotto spessissimo a poche operaziont elementari, alla ripetizions
meceanica, per ore e ore, dello stesso gesto, alla sorveglinnza di una mac-
china, alla compilazione di interminabili sevie di identici mesduli.

In tal easo il lavoratore non solo non partecipa, in qualehe modo, sia
pur indiretto, alla direzione dell’azienda, ma non possiede neppure una cold-
scenza magari superficiale detla vita di essa, della quale totte egli fgnora.
allinfuori di quello che si svolge nel suo officio o nel suo reparto: cosicehd
la sna situazione finisce per essere non molto diversa da quella del suoi col-
leghi di ¢irea due seeoli fu. qnamde gia un grande economista inglese doveva
amaramente constatare ehe vi erano lavoratori i quali non avevano fabbri
cato durante tutta la lore vita ehe la ventiquattresima parte di uno spillo.

Comunque, il complesse i circostanzge eni abbiamo accennate, paraltro
abilmente sfrottate da chi ne aveva il tornaconto, hanno fatte st che il lavo
ratore sin ancor oggl, malgrado tutto, un estraneo nell'azienda: ei vive, ¢
lavora ofto ore al giorno, ne riceve i mezzi di vita, ma non vi & in alcun modo
legato, non la sente per nulla come cosa anche sua, non sl considera partecipe
a un’opera comune cui sia ginsto dare il meglio di se stesso.

Qualcuno potrd pensare che le cose potreblere restare henissimo guali
sono e che non vi & necessith di eambiarle. Noi siamo invece dell’opinione
opposta e crediniio fermamente ehe la situazione dianzi delineata debba essere,
sig pure con la necessaria gradualitd, profondamente modificata, per la sem.
plice ragione ch'essa, cosi com’® attualmente, & la negazione della dignita
de] lavoro e della personalitd del lavoratore.

®Becondo il nostro pensiero i consigli di gestione non dovrebbere essere
che lo strumento iniziale di questa modificazione, di questa riforma.
Anzitutto szsi dovrebbero servire a nna migliore reciproca conoscenza tra
datori di lavoro e lavoratori, Noi ritenfamo che moltl degli atiriti, molte delle
incomprensioni che esistono tra le due categorie siano generati da uwn’insuf-
fleiente conoscenza dei riepettlvi puntl di vista e dal fatto che le doe parti
troppo spesso si accostano 1'una all’altra con animo non sgombroe di pregin
dizi ¢ di preconeotti. Per giunta queste due parti si incontranc sempre pen
la digenssione di interessi contrastanti e eiod quelli connessi alla regola-
mentazione del rapporti di lavoro. ; ; f
Ma il giorno in ¢ul i lavoratori fossero chiamati, attraverso i loro rap-
presentanti, a diseutere, da pari a pari, i maggiori problemi aziendali, il
giorne in cui le duoe parti #1 trovassero riunite intorno a un tavolo non gia
per tentare unm compromesso {ra esigenze opposte, bensi per determinare un
interesse comune e ciod quello dell’azienda, allora potrebbe instanrarsi nei
rapporti tra datori di lavoro e lavoratori un’atmosfera diversa, di fidocia e
di comprensione. Perch#é — oecorre non dimenticarlo — esiste sempre uy
interesse comune e superiore alle due parti; perché ad esempio, un operario
dellindustria telefonica crede di avere interesse a raggiungere il maggior
malario possibile, ne capitalista della stessa indostria crvede di aver inte-
resse a pagare i1 minor salario possibile, ma Puno e Faltro hanno un inte-
resse superiore e vitale, a che esista e a che prosperi un’indusiria felefonica.
Instaurate un nuvove clima nelle relazgioni tra lavoratori e datori di
lavoro, i consigli di gestione dovrebbero ovviare, nei limiti delle loro possi-
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hilitd, al grave inconveniente che abbiama rilevato nell'atinale struttora
aziendale e ciod alla mancats partecipazione del lavoratore alla conduzione
dell’impresa e alla conoscenza dei suoi problemi.

Al rignardo & perd opportuno precisare senz'aliro che affinehi 1 consigli
1i gestione possano assolvere tale compite non sard sufficiente che un numero
ristretto di lavoratori & ciod i membri dei consigli affrontine e conearrano
alla soluzione delle questioni di maggior interesse per Vattivita dell’azienda,
se gli altri continneranno a rimanervi estranel, Il successe dei consigli 4
mestione potrd essere asslenrato mvece soltanto se, da ou lato, la grande
magrioransa del lavoratori potrd accostarsi, attraverse la divolgazione da
parte deif compagni membri dei consigli, alla conoscenza dei maggiori pro-
blemi aziendali, ¢ se, dall’alive lato. i laveratori non faranno mancare ai
congigli di gestione Papporte della lore quotidiana esperienza di lavaro
attraverso eritiche, proposte, suggerimenti, attraverso, dungue, una costante
collaborazione.

Iu altre parole, perché un consziglio i gestione possa effettivamente
svolgere un'axione efficace, & necessarip che si proceda, fra lavoratori e

A membrl del consiglio, a uno scambio ininterrotto, nei due sensi, delle rispet
live esperienze, & necessario 1N continuo interessamento di tutti alla vita del
Pagienda, Infatti, se per i lavoratori tntto dovesse ridursi alla periodica

elozione del lore rappresentanti, ! consigli di fone, nei confronti dei

TW%% ﬁiﬁ"'ﬁﬂmﬁ‘r@ﬂﬁm servirebbero a quello

R flmeno fintanto che perduri Pattuale sistema economico basato sull’ini-

zintiva capitalistica — ci pare i1 lorn scopo fondamentale e eioé una pin
cosclente partecipazione del lavoratore al processo produttive.

Ci premesso, vesta da accennare alla struttura o alle funzioni dei
consigli. :

Cirea il primo punto, la formula della composizione paritetica (e guindi
con identico numero di rappresentanti dei lavoratori e di rappresentanti del
capitale) con presidenza affidata al Presidente del Consiglio " Amminist ra-
zione o all’ Amministratore Delegato o al Direttere Generale, é-quella gene-
ralmente adottata e ¢l pave la pin vispondente al compiti caratteristici dei
Consigli quali 1i abbiamo sopra delineati.

Quante alle funzioni, ¢ noto che vi sono fantori dell’attribuzione ai

A Congigli 41 funzioni deliberative e aliri che ritengono pin opportuno che le
funzioni si limitine a guelle consaltive.

Del eanto nostro non possiame non Tormulare gualehe dnbbie sulla eon-
venienza di attribnive ai Consigli di gestione funzioni deliberative e cid, pin
ancora che per considerazioni di gradualith, sul riflesse che gl organi di tipo
colleginle spesso non si prestane all’esplicazione 4 compiti del genere della
conduzgione di nw’impresa, O confortn in questa nostra opinione la diversa
esperienza, che pure giunge a conclusioni conformi, cosi del regime caplifa.
listicn, eome del regime socialista nell’nuico grande paese dove esso =i sia
realizzato. Vedipmo infatil nel primo che gli organi collegiali della grande
gocietd per azioni ('assemblea dei soci, i1 consiglio d"amministrazione) hanno
ung funzione quanio mai ristrettn nell’effettiva conduzione dell’azienda ¢
i limitano praticamente a coonestare 'operato di persome singole (Presi-
dente, Amministratore Delegato, Direttore Generale) che effettivamente de-
tengono la direxione aziendale. Ma anche nell'Unione Sovietica, pur essendo
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amplissima la partecipagione dei lavoratori alla formagzions dell’indirizzo
wenerale dell’aziendqs, la condozione di questa gi aecentea In un unico respon-
sabile, posto al gommo della gerarchia aziendale, il direttore.

Infatti troppo complessa e troppo sapidamente motevoie 5 la vita eco
nomica odierna, perchi la divezione dell’impresa pozsn essere affidata 8 nn
organo colleginle, necessariamente pin jento nella sua axiove. che non il
singole individoo, Per gueste ragioni riteniamo duongue che meglio si addi-
cana al consiglio di gestione funzioni consnltive. Né si creda ehe, in tal modo,
vengano a essere diminoite la sua efficacia e la sua utilith : qnalora =ia sta-
biliter che if parere del Consiglio, pur se non vincolante, debla essere inteso
in ordine alla preparazione e alle sviluppo dei piani teenici, cconomici e di
organizzazione del’azienda, agli indirizzl della gestione, all'impiegn e alla
miglinre ntilizzazione dei mezzi teenici & dei materali, alla’ razionalizsasione
dei serviel, al pii opportune impiego del personale;, ¢ al miglioramento delle
condizioni nelle guali il personale espliea il suo lavoro, qualera tutto eio
sia chigramente statnito e rigorosamente osservato, Uattivitd del Consiglio
sard efficace pon mene che se ald esso speltosse lt'ﬂ't-ttnﬂ comluzione del-
I'impresa.

He infatti i parveri del Consiglio e gli indiviszi da esso traecicti saranuo
tormulati con validitd di argomentazione e conoseenza 4 causa, Ia direzions
dell"azienda non ]mtm softravsi all’obbiigo di prenderli in considernzione e,
pve il suo. parere sia discordante, ipdicarne le ragioni, mmumrml-.-u‘u i
responsabilith. di una difforme ﬂ.ﬂfigl::\ﬁgr il risultato savie che 1% ﬂrl .
Consiglio di gestione aved ayveto un'efficacia pressoché eguale a quella a:rt.h}
nibile da wn organo con funzioni divettamente deliberative,

Perché cid avvenga, natnralmente, & necessario che si realizzino alcone
condigloni: la prima che i lavoratori chiamati o far parte del consiglio di
westione siano onestl, eapaci, preparati, scelti all’infuori di qualsiasi consi
derazione politica e ideologica v consel che dalla Joro posizione deriveranno
loro stessi assai pin oneri e doveri che non vantaggi o divitti: 1a seconda,
che non manehi loro Pappoggio costante, fattivo, sentito dei compagni.

Holo cosi potrdy essere iniziato von lducia un esperimento, la cul rinseita,
in definitiva, dipende dai lavoratori e dai lavoratori soltanto; perché Paver
ottemuto dall’azienda il riconoscimento del consiglio non =ard che on passo,
e neppure il pit importante, salla strada da compiere: i pill importanti, e
i pin difficili, verranno deopo

Conelndiame formulande Pangario che le ides che abbiamo sopra espresse
frovino non =scle 1o comprensione dei nostri c-'umpngnh dells quale siamo
corti, ma anche guella dei datord di lavoro,

A questi ultimi non offriame altri argomenti di persnasione oltre o
quelli gqui aceennati 3 vorremo nnicamente ricordare guello el’ebbe ad affer
e nuo def pin grandi e dei pin iluminati datord di lavoro del nostro empo :
« La mia grande occupazione — disse nn giorno l]uun Ford — non & quella
di H}Htlllll'l.’ delle antomobili; le vetture che escono gIUHLI'I]:IllLIIlP dalle m'e
officine non somo che il sottoprodotto della mia industeia, il cui vern oggetio
i 1" wor 6.

Hu un piane non diverso s pene il nesivoe convincimeuto: oecorre fare
dell’womo il centeo e il fine della attiviti economica; oreorre dare al lavoro
il primato che gli spettn nells vita aslendale, Nel contribute — grande o
piceolo ehe sin — che porteranne alla realizzazione di gquesti postolati, i

Consigli di gestione troveranno la lore giustificagione ¢ la lore ragione di
BEEETE,
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