Breve riassunto del contesto della nascita dei Consigli di Gestione

La partecipazione nell'impresa responsabile: il Consiglio di Gestione

Successi e fallimenti di un organismo aziendale di partecipazione che ha funzionato anche come
scuola di educazione al confronto democratico tra capitale e lavoro.

La breve stagione dei Consigli di Gestione nelle imprese italiane

In molte grandi imprese italiane il Consiglio di Gestione (CdG) viene costituito negli anni del
secondo dopoguerra con l'obiettivo di offrire ai lavoratori forme di partecipazione alla gestione
dell'impresa.

Gia nel 1943, dopo la caduta di Mussolini, i commissari preposti dal governo Badoglio alla
Confindustria e alla Confederazione dei lavoratori si erano accordati per ridare vita alle
Commissioni interne. In seguito, nel febbraio 1944, la Repubblica di Salo aveva emanato un decreto
sulla socializzazione delle grandi imprese che prevedeva ampi poteri per un nuovo organismo - il
Consiglio di Gestione - formato in modo paritario da rappresentanti dei lavoratori e della proprieta.
Questo decreto restava in vita anche dopo che il Comitato di Liberazione Nazionale dell'Alta
Italia (CLNAI) nell'aprile 1945 aveva cancellato la legislazione sociale fascista, ma con I'eccezione
proprio dei CdG, di fatto affidati ai Comitati di Liberazione Nazionale Aziendale (CLNA).
Nel dicembre 1946 il Ministro socialista dell'Industria Rodolfo Morandi presenta un disegno di
legge per disciplinare 1 CdG. La proposta non sara mai approvata, ma il tema della partecipazione
dei lavoratori viene affrontato anche dall'Assemblea Costituente: 'articolo 46 della Costituzione
riconosce il diritto dei lavoratori a "collaborare alla gestione dell'impresa".

In assenza di una precisa legislazione in materia, i CdG che tra il 1946 e 1947 nascono in molte
grandi imprese sulla base di accordi aziendali (es. il CdG Fiat ¢ del febbraio 1946) presentano una
certa varieta di struttura e compiti. Dopo il 1948, con la vittoria della DC sulle sinistre e con la
divisione del sindacato unitario, i CdG esistenti perdono coesione ¢ tendono ad operare sempre piu
come organismi rivendicativi nei confronti dell'impresa. La conseguenza ¢ che nel giro di pochi
anni 1 CdG, senza aver potuto incidere granché sulla gestione aziendale, vengono chiusi per
decisione unilaterale delle imprese.

Bibliografia

Stefano Musso, La partecipazione nell'impresa responsabile, 11 Mulino, Bologna, 2009



5 T.I.LP.EL.

SCONTA TILEPOMICA INTERRDGIOHALL PMEMOHTESE § LOMEaRDA
CAMTALE BOCIALE L, J0S000.500 1T, WHRSATD

SEDE 1O0CIALE: TORING rommo, o 10 digcembre 1945
i VIA COMMEMZA 10 - CASELLA POSTALL 997

BIARIEIGSHI ciNIRALE, TRLE D T

T TR et T

(R TS
LG

L e
B wom il e solin riessitn [

n R Alls CONSULTA
OGGETTO : : Alle COMMISSIONI INTEHKE (tutte)

¥i comunichiamo la lettera inviataci dalla STET in data T corr.

- propoeite delle eleziohi dei rappresentanti di categeria neli cem
slgli 41 smministrasions:

".evss..Hitlene IRT di offrire, in analogia a quanto fajte per al-
"%re aziende industriali del gruppe, n® 4 posti di coneigliers 4i
"amministragions in rappresentanza del personale, & precicamente
*"un dirigente, un impiegato e due operal, con i1 concetto di wede—
"re rappresantata la categoria del tecnici e quells degli ammini-
"strativi.

N Al fine 41 poterci tempsstivaments comunicars i nominstivi
"deslgnatl, verrete interpellare i rappresentanti del personale
"(C.I. e C.L.N.) e acoordarvi con lore al fine 41 indire le ale—
*sioni nells forms che sarh ritenuta la migliore e tale da offrire
"le massime garanzie spulla regolarith delle stesss.

e Le votazionl dovramno rispondere md un concettc demoora-
"tigco ma, ad un tempo, tener conto delle designazioni di categoria
"pracadentementes accennate interpretando opportunsmente le nostre
"gomunicazioni & guelles che fossers pervenute direttamente da IRT.

" Ls modifiche satatutarie che la nostra maggioranza ha in

"animo 41 proporre alle prossime apseables porterebberc ad un com
"giglic i smsminietrazions compoete di 1) meabri ed alla creaszione
"d1i un comitato direttivo in seno al conelglio BtEEB0...vss:ss::™

drbzs mlagrafia: STIFEL = TORIMG

Foichdé il contratto 4i lavoro prevede soltanto una categoria
di lavoratori, riteniamo che debba chiarirei 11 concetto indicando
precipusssntes un dirigents, un lavorators con mansionl a caratters
amministrative, un laverators con mansioni a carattere tecnice, un
laveoratore con mansioni a carattere manuale.

Cib portiamo a vostra conoscensza perch® provvediate tempestiva
mente allas nomina del rappresentanti.

Dietinti saluti,

BTIFEL - Msl # fr - 304 - T-ME-XVIL — LET. - Tecim
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YERBULE DI RIUNIONE PLERARTA UEI CONSTSLI DEGLI ESZaCIZI STIFEL DEIF

PIEMONTE T DSl LOMBANDIA

L'anno 1946 eddi 13 del mese 41 marzo alle ore 10 in une del ass-
loni della Direzione dell'Esereizio Stipel d4i Milanc si sonc per la pri-
ma volte rioniti 1 reppresententi delle forze del leveoro, chiamati dalla
volontd del personmale Stipel @ far parte deli singoli Consigzli di1 Esarei-
glo Stipel della Lombsrdis & del Fiemonte & nominEtivamente 1 Signori:

PITXATE
|

LOMBARDTL

B§£§5;ﬂ55 energle : Candellerc Franoomeo

Donato reag.Giovenni
Cosimi dr.hurelis

Berrino rag.Carlo

Maharo Gluseppe

Hescerelll dr.l'.sco

Magss Merio

5 Cane Eugenio

Streneo Augusto

Offlcina Qnrinn i Barbara liarao

Ferraria Ppietro

- Griffini Ettore

_Eserc.di Alessandria:Leccerdi Bruno

Fary Oraste

Carrato Albarto

iBerton rag.Edcardo

Bollino Loranzo

) Iavagno Hiceola

Egercizio d4i Nowverm: Drago dr. Ezio

Roasini, Carle

Te Mesi Francesco

Egercizio Torine :

Ege zip di Cunac

Esercigio dl Wilano: Giordani Reimondo
Vistarini dr.Alde
Gol Aldo
Zanatl Adriano
Dignini Vittorio
Bertoia Erailie
Offie. Hemapa Kilana: Sini Giunsappe
i Da Bitoento Domeni«ad
Esarcizio 41 Bergamo:Capelli Camille
Crenna Giovenni
Esercizio di Brescim:Ta Corsi 4dr .Farico
F2I7h fiuseppe
- Pascatorl Severino
sAguilanti reg.@.omni
Mantelli Pistro
Bonegzi Gluseppe
Esarelzio di Cremops:Capodazlis dr.G.E,
] Fortupati Francesco
Allegri Angelo

Esercizio 41 demo

dartorio ing.bagusto

=pir #11 asperti

amminiatrativi
= id. i4,
= id. tecniei
- 1d. Htecniel
- id.spministr.
- id, id,
b id, teoniocl
- id. i4d,

= id. operei

- ia, id.

- id, tecnieci
= 1d. operal

= id. operel

= id. amminiatr.
- id, teocnioi
= id, oparel
- 14, smministr,
- 14, teenioi
- 14, operei
= 14, omministr,
= 14. teenici
= id. operaei

- 14, amministr.
- 14, ia,

= 1d. teenici
a i4d. 14,
- id. operai
- 14, id.

- id:, tecniel
- id. opersi

- id. smministr.
- id, tecnici
- id, amministr.
= 14, tecnici
= id., operai

= id, amministr.
= id., +tecnoioci
= id. opersi
- id, emministr
= 1d, tecpici
- id. copersi

F
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E' sesente per malettie il Sig. fota Gewimno dell'Esercisid di
‘Bergamo, reppresentante dei lavoretori del breceio.

Ter acolesmazione assume la presidensa delliasscmblea il Sig, Ter-
raris Pietrv 4i Torine.

44 assclvere le fupsionl di Segretario & chicmsto 1iinfrusoritto
dell'Esercizio di Milano, estrancc ai Conmizli 4i Esercizio,

I1 Direttore dell'Esercizio di Kileno 5iy. Galsmini Dr.Ing. Carlo
rivolge un cordiale seluto agli oapiti graditi formulande l'sagaric cho
i lavorli dell'sessemblea siano proficui per 18 Societh e per 1 lavorsto
ri tattl.

Sicuro interprete dei gentimenti dell'assemblea ed eanrimendo v
¥v1l ringrecismentl risponde il 3iz.Ing. Sartorio,

Dopo 41 aver fattpn votl che 1l'assemblea, cen decise volonth, tr:
g le soluzioni ette ed immettere zli womini migliori nel Consiglio di
Amministrazions della Stipel, id Presidente invita gli intervenuti o
formelare le proposte che ritengono pih opportanc, 8 vaglisrle od a di-
dounterle.

Tl 5iz. Massa ippenzitutio ritiens che 11 Presidenie vengs assis . -
té da due segretari e possibllmente anche ds una stenografa perch® siens
raccoltl eon 18 pill poseiblle precisionc i ternini delle discussioni e
consacrate a verbale le doclsioni che l'asscmblea sard per prenderc.

Dbpe mlouni chiarimenti in proposito e fiasete lc linee da seguir-
8i dal segretario per reccogliere la partc soatonsisle delle proposte
che verranno presentete e discussa, le FPresidenze e 1'sesembles ritEEgan
no bastevole 1'eassistenza di un segreteric

L'Inz. Sertorioc sasume l'opportunith di fer grecedere 2d ogni dl-
gsongsione la flasazliope dolle porme por le cleziond ded mnnbri in seno
el Consizlic 41 Amm.no

IX Sig. 3iordeni riticne invecc che l'rssemblce debbe preoventiv.
mente chisrire: X'ermetice diziome delle parte I™ art. 2° ultimo alina:
letteora A) dello "Statute Comiteto Direttive dells Stipel" o conseguco.-
" temente delineare le funzioni del Comiteto Direttive trovande neccssars
che, prims dell'elezione, si espongene el cendidati el Comiteto Dirctt:-
¥o le mensioni che debbenc svolgare.

Il Sig. Gol & d'avvise che por la vetezionc dei mombri in senc
Bl Consiglic d'Amm.ne sieno anticipatemonte @ fimsarsi rose 4i gendide-
t1 che costituiscano punti 4i orientamento.

Il Sig. Borton, & eme volte richlisme che, in sede 4l discussic-
na dello Stetuto parte I,art. 32, I%2linee per 1z suddivisione dei 1-.
voretorli nel Coneiglio di Amministrazions cicz? oowusilets 1f nraposts
figsatl i primi due membri per Milano e Torino, il torzo membro dovess.
rappresentare 1 levoretori degli Tsercisi Minori de=l Piemonte, =d il
quartd gquelli degli Esercizi Minorl delles Lomberdie. Conseguentomente ri-
propone di decideresull'amssegrnEcionc definitive del 319 ¢ 4¢ mombro como
sopra spooificeto. -

Bui quettro punti cspeeti, intorloguiecons 1 Sigs, Berrino,C

pelli, Crenne mentre 11 Siz. Rossinl fe prescnte che epparendo scocdumi-
chae le discussioni, si posse proccderc ell'immedietoe peaseggio olle wo=
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tezionl, scopo precipue delile riunione déderne.

I signori proponcati chicordscome 1 rispetiivi puntl 41 wiste
ed 11 Sig. Gol enzl oaserve chefiasce anche 1l problemes dellr jorpnncn-
Za in Torine dei membri del Comiteto Direttive, invista delle porticc-
lari funzioni, alle quali vergon chiemati. '

Al ghe 11 Tr. Visterini delueidse che 1 repprosententl delle
forze del lavoro in seno 2l Comitatoe Direttive non venno distretti del
le loro neturall sedi di lavero me, continuendo a wivera tre 1 lavora:
tori abbleno 8d spperterc 1l'espressione wive dellavorc nelle riunioni
periodiche del Comiteto Direttive che, se pud avercv naturale sede neila
sede stesss della Scecletd, pud e deve anche trasfoerirsi nolle singolc
socdl ove urga 1¢ studio e ls soluzione dei problemi.

A seguito di altre delucidezioni e chimrimenti ded proponcns:
e dei Slgg, Mases, Rossini, Berrino, Aquilente, il Presidentc riessume
ls discussione.

Dopo di che ai passa elle formalszione del segucnta
ORDINE DEL GIORNO
1¢) Compiti del Comitato Direttivoe

II°) Stabilita le suddivieione del quatiro membri de chiemarsi el Consi-
glio d'Amm.ne ¢ 1 per Milameo, 1 per Terino, masce l'opportunita di
chiarire segli eltri due membri sieano de assegnarsi :

ano egli Esercizi minori del Plementej
uno egli Esercizi minori delle Lombardia.

III*) Fermanenze in Torino dei membri chismeti al Comitato Direttlve, op-
pure presso gli Esercizi di provenienza.

IV') Modeliti dells votezione per l'elaezione dei memtri in seno el Con-
eiglio di Amministrezione deolle Socleta Stipel.

Adperté le discussione sul I° punto dell'erdine dol giorne,
interloguiscono i Sigg. Messa, Visterini, Giordsni, Fortunati, Sertorio
ed a conclusione viene formulato il teate scguente :

* I compi Copiteto Direttivo sonme di prdinerie gostione c, tre
l'eltro inveatono :
a) Lqmg;itmaing del perspneale ;

) 1 organizeezione dei vari servizi ;

o) i progremel di produzione ;
_S1 fa inoltre reccomendaziope che il Comiteso Dirctilve wen
Z8_spentito g; Consiglio di lminiutruaicrm: enche per le gu astinni di og--

rettore st d rig,"

I1 testo viene epprovate, per alzate di meno. Alla contro-
prova, & risulieto che dus solli dei presantl non sccetiano i1 teato stes-
B0.

Sul 2° punto dell'ordine del glorno, il Siz. Donato eapone
che pere sis insorts un'asltre volta, o termine dei noti sccordi Piceavdi.
Di Vvittorio, la questione delle repprosentense del Dirigenti in seno el
Consiglic 4i Amministre=sione onde corre pericelo che il nuomero del rap -
presentanti dei laverstori in scno 81 Tcaeinlio steseo debbe v.nir ridet-
to & tre. -



tn_a tre.

Il 81i3. Presidcnte obietta che nullas vi sie 4i positive ¢ che
ad ogni modl per i reppresententi dei levorstori & definitivemcnte im.
pegnatlve la parocle dol Presidentc dul Consiglio di Amm.nu dolis Stipel.
In proposite, dalls disocussione che s'apre od £lla quelc epporiano il
contributo 1 signori Glordani, Dignini, Berrino, Messs, Bertoi, Da Cor
84, Gol, viene riconoseluto che in o;ni ceso 1o queostione ¥ scontete
Per evere i dirlgenti escrcitato i1 diritto 41 voto ¢ per ess..c stati
i dirigentl postl nells possibilith di elegzibilith in mcno &1 Conai-
g1i di Esereizio per le specifiece repprescntsnzas 4-1 remo di lore pra-
venionze.,

Per riprepderae l'eseme 80l sccondo punto deoll'ordine del glo-.
no, il 5ig. Bertolm propone di gonecrpware lg dizione dello Stetuto :L
a8 soclte ricorrende, possibilmente, per la votozione Aol quartu Lumbr .
al sistema proporziomale.

Ioterferlscono 1 Sigg. D& Corsi, Gol, Flordeni, Levegno. Dopo
41 che, abkendonats le proposte della votezlonc proporzionmsle, 11 Sig.
Fresldentp fisse l'emendeamonto Bertoia 8l 2% punto dzll'ordine del
glorne nei termini sagusnti
“Conmervare la dizione dello Stetuto 3 1 (i1 quarto) e seelis "
& pope” 10 moEiones @ votezlome per mlzate di menoc.

Henno approveto le mozlone 29 mewbrl del Conslsgll 41 Esorci-
#loj FPertanto cade i1l 2° punto doll'ordine del giorno.

Sul 3% punto dell'ordine dol glorno, dopo lo delucidezioni
del Siz. Goi, l'asscmblea, all'unanimith, mtabilisce che i memuri
chiematl a far parte del Comiteto Direttive debbans espliearc le loro
attivith lavoretiva nolle loro sedi 4i provenicnza.

In merito al 4° punto dell'ordine dcl glorno, s'espro uns
nnrﬂu discussions alla quele partecipenc 1 Sigg. Glordenl, Surrine,
Goi, Messe, Donato, Fari, Sertoriec, Burrim Aquilanti, ed e conzlusio-
no riani 8tllate ls scgucntc norma :
¥ Ie magglorenzé per le veliditi delle nomine & gosftituite delle meta
del votanti + uno. Se pord non & poseibile ragsiuwngere tele magriorea
za assoluta, alla torza votazione le validitd verrd costituite dellc
" maggiorenza relativa™.

Ia norme & voteata ell'unanimith por alzete 4i mano.

41le orae 13 1/4 la rianienc vione scspose ¢ riprese; succo?
sivemonte, alle ore 14 1/2.

Sono presentote due morme :
Una, proposta dsl Six, Goi:

"formazione oollegialo 4l una roes di candidati o mezzd di seloziop-
traverso indicesionkd individunli 41 un tccaica, 44 un emministretive o
di due operei, & serutinioc sogroto, ross de ritenmevel nom bli.... &',

L'eltra proposta dei S1==, Glordeani - Sartorio :
#ﬁmzinm di rosa indicctive 41 o =~AA=%i, distinte porr téeniecl, am-
ministretivi ed operal & meszzo 41 sclesiono &8 serutinio sogroto e de
non ritenersal bloccata'.
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4 2 emmipistrativi, di 4 opee i .

Il Zresidonte, dope 1u discassiooi dsi Sizz. Goi, Zlordsui, Sar-
torio, Messe, disponc di passere elle votazione.

Ie propoate Goi riseuoso l'epprove sione 42 du- sctio voii; 1o
propoate Glordenil-Sartorio riporte ligpirovetinno son 27 vobd: i
1'emcndemento viene respinic usecndc sinto wocetteso soltenio ce 15 des
prescati,

A quosto punte 1l'Assecxmblee dei Consigli di Esercisio h Iu v
- dite vieite d4oll'On. Fosenti, gid Eindstro dulle Ploanzc ;8 cendlceto ml.
lr V. Preeidenza 3e11'IST, ¢ del Presidonte del L'!nmaiglic di Ams, oo deli-
le Stipel. Appleude m guento espone 1'On. Pesenti salle Timelith ded
Consigli di Zscroirioc ed ecooglie con soddisfezione le propests del Ire—
sldonte dcl Consiglio 4i Amm.ne delles 3tipcl di srendero apportune A=
epoeizioni, nells rroasime rianione dol Consiszlic @ Ama.ne. a favore dei
dipondentl peesibili 44 richiemo elle ermi, scnz'ettonderc poseibill prov-

¢ videnzo legislative el riguerdo.

Riprendende 1 suei laveri 1'essenbleh przse ~lle foroe 2ionc
“311le roso indicetive in conformith £1ls propostr dicrdnni--Sexrsoric,sc—
T8 mppre epprovete,

Dello scrutinio sogroto o distinto por toenici, omministom-
tirl, gparei ad #lla sul esaistens”, come sorutetori, sono otrti chin-
H‘H. 1 Sigg. Doneto LS ...ﬂ.lm.. emargoho la :umnt:l. rosc dsl urnﬂ...dnt.i.: ;

_'fjxm schede 15 & Bertorio voti 14;

Dol an vokop - 4

- Amm,vi 'u:Ean-ine vutl §

{ Capulld LA
Vigterind LA
Aguilrutd aa voto
Glierdeni un voto

Operri " 13 : Formmayls woitd D
Bertois g |
Allepri 6
Lavegno I |
Carrrto un votn

L'asaenblok yrecoasontito ~1lr precisesions Berrimo ohw nollo
votrglone 8i sogur 1'ordine veluto dvilo Biftute, preciscsto cho s~ronno
volide le achédc cop depigrnrzliome dol eradidrts col sgls posnoma, nen
espondovi poeeiblbich 81 eguivoci, ritenute Govisce le pnomme sulls mode-
1ita dells votrslone in relesione fnche ri vicooli etrtutrrl sulle spo-
elfiche competonze o gulle suddivislonl fterritoricll; dcelde 1 chiuow-
. dellsr discussiona.

Il Freaidente dispone in consogucns: ed vwile ora 16,-0 stabi-
lisce 41 peascio ~lle volbreElont.

Lotto, confirmrto ¢ pottuseritio, mrndindoal ¢ commudecre
eoplc del prosents ¥irbrlo nlls Fi.cldomse delil'[I, 4ol CGoasilio 4'Am-
ministrrzions dcllr Stipel ed rlls Tirczione Goner-le,

I FRESIDETYS
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